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Referat bestyrelsesmgde den 4/6 2025 kl.16.00-18.00

Til stede: Marianne Bugge Zederkof, Steen Markvorsen, Stig Wall, Rikke Warming, Mads 2x, Ellen
2k, Alice Bggh, Chris Hammeken, Bjarne Edelskov, Janni la Cour. Udover bestyrelsen deltog Nicole
Koefoed, Christina Blond og Christoffer Truelsen Hegner.

1. Godkendelse af dagsorden. Godkendt
2. Godkendelse af referat. Godkendt

3. Orientering og praesentation af skolens evaluering- og kvalitetssikringssystem v. Nicole
Koefoed.

Nicole Koefoed praesenterede skolens kvalitetssystem, herunder formal, mal og
inddragelse af elever og medarbejdere. Selvevalueringen viste blandt andet
eksamensresultaterne, hvor GHG ligger over landsgennemsnittet. Der er en forskel mellem
drenge og piger i eksamensresultaterne, hvor drengene klarer sig darligere end pigerne.
Resultaterne fra elevtrivselsundersggelserne fra bade ministeriet og Gentofte Ungeprofil
blev gennemgdet. Nye elementer i arets undersggelse er fokus pa pengespil og
pengespilproblemer.

Gammel Hellerup Gymnasium har et stabilt fraveersmgnster (fra ar 2016-2025 med et
gennemsnit pa ca. 10%)

Opfglgningsplanen for det kommende skoledr blev ogsa praesenteret. Blandt de nye tiltag
er en endnu stgrre fokus pa i 1.g i forbindelse med studieretningsstart i november, samt en
hyttetur for alle klasser, som har vaeret efterspurgt af Elevradet. Progressionsplanen for
seksualundervisning bliver fra august 2025 fuldt implementeret. Bestyrelsen drgftede,
hvordan skolen eventuelt kunne understgtte en stgrre viden om udfordringerne med
pengespil i seerdeleshed i forbindelse med overgangen fra folkeskole til gymnasium. Der vil
komme tiltag vedrgrende pengespil med oplaeg og workshops starter fra efteraret 2025
samt initiativer for at forbedre den faglige trivsel og fraveersmgnstre.

Vi fortsaetter samarbejdet med Gentofte Kommune og sundhedskonsulenten, og vores
projekt med Dialog & Dannelse fortsaetter i alle klasser og argange. Der vil ogsa vaere ekstra
faglig stgtte og talentaktiviteter.
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4. Orientering ved rektor
Bjarne Edelskov orienterede om samvaerskulturen pa GHG og arsagen til arbejdet med
denne samt de forskellige indsatsomrader.
Skolens TRS, Christina Blond, og AMR, Christoffer Hegner, deltog og praesenterede, at
samarbejdet har vaeret positivt og processen meget transparent.

Dialogmgderne har abnet op for gode samtaler og vigtige perspektiver. Det er blevet
tydeligt, at skolen er stor med mange forskellige tilgange til arbejdspladsen og forskellige
perspektiver. For nogle medarbejdere er det sociale og relationelle vigtigt, mens det for
andre er driften.

Tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljgreprasentanten orienterede om at nogle
medarbejdere havde udtrykt bekymring over den midlertidige pausering af naermeste
leder. Det har fra nogen fgrt til lidt forvirring og ogsa bekymring for sa vidt angar
arbejdspresset pa gverste leder og hvilke roller den gvrige ledelse skal have i den periode.
Tiltaget opfattes som vaerende i modstrid med den eksisterende praksis om teamledelse.

AMR Christoffer Hegner orienterede ogsa om at der har vaeret en bekymring i forhold til,
hvorvidt skolens bestyrelse er involveret i personalesager/personaleledelse. Bade
Formanden og Susanne Paulsen understregede, at nar bestyrelsen bliver praesenteret for
en APV som den der blev fremlagt sidste ar, sa er det bestyrelsens pligt at forholde sig til
resultaterne og drgfte mulige handlinger og opfglgning.

Stig Wall understregede, at bestyrelsen havde udtrykt gnske om en hurtigt og tydelig
retning fra den gverste ledelse. Susanne Paulsen fremhaevede, at et godt arbejdsmiljp for
de ansatte er helt afggrende for bestyrelsen. Bestyrelsen skal have fokus pa arbejdsmiljget
for personalet, da det har en betydelig indflydelse pa eleverne, og derfor er der pligt til at
handle.

AMR udtrykte, at formuleringen i bestyrelsesmgdet den 14. marts 2024 skabt usikkerhed
blandt medarbejderne om bestyrelsens rolle i personalesager. Formanden understregede
igen, at bestyrelsen aldrig drgfter enkelte medarbejdere, men at bestyrelsen til hver en tid
vil have spgrgsmal pa dagsorden om trivsel, arbejdsmiljp og samarbejdskultur.
Opsamlingen pa punktet var, at alle parter nu skal se fremad og fortsaette arbejdet med
kulturprocessen. Medarbejderrepraesentanterne papegede, at eendringer af
kulturprocessen vil tage lang tid, fgr tydelige resultater kan ses, men alene den veerdifulde
dialog vi havde nu var et godt skridt. Bestyrelsen kvitterede for medarbejdernes input og
understregede vigtigheden af, at gverste leder er synlig og i front.
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Fremadrettet underskrives referatet digitalt, sa det kan offentligggres pa hjemmesiden
hurtigst muligt efter mgdet.

Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlemmer
Der var ingen kommentarer til regnskabet.

Elevradet udtrykte gleede over, at skolen har imgdekommet gnsket om flere timer til
klassetrivsel, herunder ogsa introturen for 1.g. De gnsker at starte nye udvalg, herunder

Bogstavudvalget og middagsudvalg. Elevradet har spgt og modtaget finansiel stgtte til en
kulturrejse til Faergerne for skolens elever, og elever fra Feergerne vil ogsa besgge GHG.
Bestyrelsen roste Elevradets indsats i den forbindelse. Elevradet efterlyste endnu engang
en ekstra vandpost, da der er meget lange kger i hvert frikvarter. Og med endnu flere
klasser naeste ar vil efterspgrgslen kun stige. Bestyrelsen opfordrede til at dette blev Igst
hurtigst muligt.

Uddannelsen

Bjarne Edelskov orienterede om en ildspasaettelse, hvor skolens trailer blev braendt ned.
Sagen er videregivet til politiet, da den er meget alvorlig.

Pavilloner vil blive opsat til skolestart og er godkendt af Gentofte Kommune. Pavillonerne
er i ét plan og vil blive opsat ved boldbanen.

Dagsorden punkt 6 vedr. fremtidens uddannelsesstruktur, herunder
spgrgeskemaundersggelsen blandt lsererne blev udskudt da der ikke var tid til en ordentlig
gennemgang.

Der var enighed om, at der skal fremskaffes flere tal om befolkningsprognose,
optagelsesbaggrund og karakterer i forbindelse med Gymnasiereform 2030 og hhx-
uddannelser

Punktet prioriteres pa ferstkommende bestyrelsesmgde efter ferien, hvor der sattes
ekstra tid af til orientering og debat.

Skolen
Der blev godkendt bestyrelsesmgder:

Torsdag den 10. september 2025 fra kl.7.45-10.00,
Torsdag den 4. december 2025 kl.16.00-18.00,
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Torsdag den 12. marts 2026, kl. 8.00-10.00 og
Onsdag den 3.juni 2026 kl.16.00-18.00 med efterfglgende middag

8. Eventuelt
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Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

 Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.
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dokumentet.
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« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Susanne Poulsen

Susanne Poulsen

A

IP Number: 185.185.96.39

Envelope ID: c64a3020-372c-ee93-f37c-e45b6300b16b
Signer ID: ee546448-7b0a-c462-9599-08964dd90384
Signed: 2025-10-06 11:42 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36 Edg/141.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-10-01 09:24 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-06 11:40 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-06 11:41 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-06 11:42 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-10-06 11:41 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Steen Markvorsen

Steen Markvorsen

Steen Markvorsen

IP Number: 192.38.90.52

Envelope ID: c64a3020-372c-ee93-f37c-e45b6300b16b
Signer ID: 03df4eb8-8975-21c1-9f01-25eaf7768d55
Signed: 2025-10-01 09:27 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-10-01 09:24 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-01 09:25 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-01 09:25 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-01 09:27 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-10-01 09:25 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Rikke Warming

Rikke Warming

Rikke warm‘\nﬁ

IP Number: 188.180.65.189

Envelope ID: c64a3020-372c-ee93-f37c-e45b6300b16b
Signer ID: e2d3fc62-2cff-e6a9-b00c-d9909934b2fc
Signed: 2025-10-02 09:31 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36 Edg/140.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-10-01 09:24 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-02 09:30 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-02 09:31 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-02 09:31 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-10-02 09:31 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Chris Askholt Hammeken

Chris Askholt Hammeken

L

On behalf of: Alle 2h-lzerere

IP Number: 178.72.21.114

Envelope ID: c64a3020-372c-ee93-f37c-e45b6300b16b

Signer ID: 29e6f592-1675-5ffc-b13b-1f7b3ed42aad

Signed: 2025-10-01 11:24 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15

Signer events:

Action

Timestamp

Envelope e-mail is sent

2025-10-01 09:24 (UTC

Envelope was opened

Envelope consumer disclosure was accepted

2025-10-01 11:16 (UTC

Envelope was signed

(UTQ)
2025-10-01 09:30 (UTC)
(UTQ)
(UTQ)

2025-10-01 11:24 (UTC

Consumer disclosure has been accepted 2025-10-01 11:16 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

 Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af

dokumentet.






* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekreefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Ellen Schliter Valentin

Ellen Schliter Valentin

Ellen Schiliiter Valentin
IP Number: 178.72.21.126
Envelope ID: c64a3020-372c-ee93-f37c-e45b6300b16b
Signer ID: 9662c099-85ab-91ae-1660-45459d711c4a
Signed: 2025-10-01 10:23 (UTCQ)
Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

Platform: like Gecko) Version/18.6 Safari/605.1.15

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-10-01 09:24 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-01 10:20 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-01 10:21 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-01 10:23 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-10-01 10:21 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Mads Kayergd Esbjerg Christensen.

Mads Kayerad Esbjerg Christensen.

Mabikex

IP Number: 149.88.23.104

Envelope ID: c64a3020-372c-ee93-f37c-e45b6300b16b
Signer ID: 06de3d3b-ae9f-6763-3f78-23d3ae3816ad
Signed: 2025-10-01 13:57 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-10-01 09:24 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-01 13:56 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-01 13:56 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-01 13:57 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-10-01 13:56 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Janni la Cour

Janni la Cour

M&LCM

On behalf of: Alle 2h-lzerere

IP Number: 2.104.107.17

Envelope ID: c64a3020-372c-ee93-f37c-e45b6300b16b

Signer ID: d061b93e-64d2-beed-8f5a-6310d3112b29

Signed: 2025-10-04 18:29 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-10-01 09:24 (UTC)
Envelope was opened 2025-10-01 09:46 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-10-01 09:46 (UTC)
Envelope was signed 2025-10-04 18:29 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-10-01 09:46 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

 Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.





* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekreefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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